Koncepce rozvoje a fizeni Materské sSkoly, Horni Brusnice na obdobi 2022 - 2025
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1. UvoD

Koncepce rozvoje Materské Skoly v Horni Brusnici vychazi ze znalosti uvedené skoly ve vSech
oblastech, z dlouhodobého planu skoly, analyzy soucasného stavu, aktualnich trend(i ve Skolstvi, ze
Skolské legislativy a vlastnich zkusenosti.

Nutnost vypracovani koncepce Skoly vyplyva rovnéz ze skutecnosti, Ze chce-li byt skola Zivotaschopna,
musi byt zamérend na budoucnost, musi mit své cile a program. Cilem koncepce je zvySeni kvality
vzdélavani a celého chodu skoly jako celku. ZaleZi ndm na tom, aby nasim détem bylo u nds dobfe,
aby u nas prozily roky, na které budou s laskou vzpominat. Usilujeme o to, aby ve vztazich mezi
pedagogy i ostatnimi zaméstnanci Skoly a rodici panovala oboustranna divéra a otevienost, respekt a
ochota spolupracovat na zédkladé partnerstvi.

Koncepce rozvoje a tizeni Skoly vyjadfuje vize a zaméry pro obdobi 2022-2025.

2. JAK TO VYPADA DNES?

2.1 Oblast ekonomicka a materialné-technicka

Materskda v Horni Brusnici je od 1. 1. 2003 pfispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Nejprve byla
soucasti Zakladni Skoly v Horni Brusnici, po jejim zruSeni se stala samostatnou. Ztizovatelem je Obec
Horni Brusnice. Souéasti $koly je $kolni jidelna. Skolni budova, ackoliv pochazi z r. 1930, je v dobrém
stavu. V minulych letech byla provedena vyména topeni — zaveden plyn, vyménéna okna a nabytek ve



vrv

tridach, skrinky kuchyriské linky ve skolni kuchyni, svitidla a podlahové krytiny v celé budové,
zrealizovana rekonstrukce obou umyvdaren, opraveny zidka u vstupu do skolni kuchyné, vstupni
schodisté a zahradni altan. Neustale se vsak projevuji dil¢i zadvady a nedostatky, zplsobené
opotrebovanosti materidlu a celkovym starim budovy (stav skolni kuchyné, Satny, fasady budovy,
oploceni). Skolni zahrada je postupné obnovovana a dovybavovana.

2.2 Oblast personalni

Ve Skole bylo doposud zaméstnano celkem 5 osob, z toho 2 kvalifikované pedagozky, jedna zacinajici,

druhd s mnohaletou praxi. Od zafi 2022 budou pfijaty dvé dalsi pedagozky pro druhou tfidu, kterou
otevirdme v souladu s vyhlaskou 14/2005 (§ 2 odst. b) o predskolnim vzdélavani v aktudlnim znéni,
ktera ik, Ze je-li v obci pouze jedna materska skola, ma nejméné 12,5 déti v priméru ve tridé, jde-li
o matefskou skolu se 2 tfidami. Kolektiv doplni asistentka pedagoga zajistujici podporu détem se
specidlnimi potfebami.

2.3 Oblast vychovné vzdélavaci

Jsme jednotiidni $kolou s kapacitou 28 déti. Skola pracuje na zakladné vlastniho $kolniho vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani, ktery vychazi z oficialniho Rdmcového vzdéldvaciho programu
pro predskolni vzdélavani. V ném se snazi zohledrniovat vékové a individualni zvlastnosti svéfenych
déti, socialné kulturni podminky rodin, mistni podminky a zejména zajmy a potfeby déti. Snazime se
vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu. Usilujeme o to, aby se déti neodcizovaly pfirodé, ucily se
kooperaci a pozitivnimu nazirani na svét a naplfiovaly své moznosti po vSech strankdch. Déti dostdvaji
potfebny prostor pro volnou hru, je jim nabizena pestra $kala individudlnich a skupinovych cinnosti,
kde pozndvaji samy sebe a zaroven se neobejdou bez kontaktl a spoluprdce s ostatnimi. Klademe
rovnéz ddraz na pfenaseni maxima aktivit do venkovniho prostfedi (pro tyto ucely mame k dispozici
také rozkladaci nGzkovy altan). Chceme, aby se déti otuZovaly pfirozenou cestou a zarovern mély
moznost ucit se a poznavat prirodu a okolni svét pfimo, nezprostfedkované. Déti se u nds nenudi,
individualni aktivity stejné jako didakticky zamérené spolecné Cinnosti jsou prostorem pro orientaci

v lidskych morélnich hodnotach, pro ziskavani nejen dovednosti, védomosti, ndvyk( ale i zkusenosti
sméfujicich k osobnostné socialnimu ristu. Pro déti je vytvareno podnétné prostiedi, kde je dost ¢asu
na hru i tvoreni vychazejici z potieb a zajmU déti. Vécné prostredi Skoly povazujeme za dllezitou
podminku ovliviujici kvalitu edukacniho procesu, a proto usilujeme o jeho neustalou kultivaci ve
smyslu funkcnosti, estetiky a pfiblizeni se détskym potifebam.

2.4 Oblast organizacni

Organizovani ¢innost vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi. Jednotlivi
pracovnici maji pisemné stanoveny pracovni naplné. Kontrolni ¢innost zahrnuje celou organizacni
strukturu Skoly. SnaZime se budovat oboustrannou dlvéru ve vztahu s rodici.

3. KAM SE CHCEME DOSTAT?
3.1 Oblast ekonomicka a materialné-technicka

Rocni plan
1. Vybudovdni nového piskovisté
+ rozSifeni moznosti herniho vyZiti na zahradé

termin: jaro 2023
-: financni naklady Skoly

Dlouhodoby plan



1. Rekonstrukce satny
+:zlepsSeni prostredi po strance bezpecnostni, estetické i praktické
- Finanéni naro¢nost — finance zfizovatele

2. Zatepleni budovy skoly, novd fasdda
+:zlepSeni prostiedi po strance ekonomické, estetické i praktické
- Financni narocnost — finance zfizovatele

3. Vyména vstupnich dvefi
+:zlepsSeni prostredi po strance estetické, ekonomické, bezpecnostni i praktické
- Financ¢ni naroc¢nost — finance zfizovatele

4. Pokracovdni v postupné vyméné plotu

+:zlepsSeni prostredi po strance estetické, bezpeénostni i praktické

Finan¢ni naroénost — finance zfizovatele

5. Vybudovdni dopravniho hristé v dolni édsti zahrady

+ rozsifeni moznosti vzdélavéni a herniho vyZiti na zahradé pro déti skoly i obce
Finanéni naro¢nost — finance zfizovatele

6. Terénni upravy zahrady — rozdéleni zahrady do nékolika zén pomoci opérnych zidek
+:zlepsSeni prostredi po strance estetické, bezpecnostni i praktické
Finan¢ni naroénost — finance zfizovatele

s

Kazdorocni ukoly

Prabézné vybavovat Skolu potfebnymi u¢ebnimi pomUlckami a pracovat na zlepsovani prostredi skoly.
Operativné fesit opravy, udrzbu a ndkup materialu plynouci z aktualnich potreb sSkoly.

3.2 Oblast personalni

Cilem je rozvijet pedagogické dovednosti ucitelll, odborné znalosti ostatnich pracovniku skoly, rozvijet
tymovou spoluprdci, kolegialni vztahy ve Skole, zkvalitiiovat spolupraci pedagogickych pracovnik( s
rodici a upevnovat oboustrannou dlvéru. Diraz bude kladen na dalsi vzdélavani pedagogl ve viech
oblastech prace s détmi i legislativé.

Propagaci skoly (jeji vzdélavaci nabidkou, pestrymi aktivitami, spolupraci s rodici i odborniky z praxe,
vytvarenim podnétného prostredi, kde je dost ¢asu na hru, zkoumani i tvofeni vychdzejici z potfeb a
zajm( déti vedoucim k napliovani a rozSifovani kompetenci) usilovat o dosaZeni poctu déti, ktery
umozni udrzeni dvou tfid, jez poskytuji skvélé podminky pro naplfiovani skolniho vzdélavaciho
programu, individualizaci vzdélavani a inkluzi.

3.3 Oblast vzdélavaci

Vytvaret prostiedi, kde se déti citi dobie, bezpecné a jisté a které ovliviiuje rozvoj osobnosti ve
smyslu odolnosti proti sociopatologickym vlivim.

Stanovovat si spolecné s détmi jasna pravidla spoluziti a snazit se o jejich dodrZovani i pfenos do
Zivota mimo Skolku.

Usilovat o aktivni spolupraci s rodici a jejich plnou informovanost o tom, co, proc a jak se ve skolce
déla ve smyslu kvalitni a smysluplné edukace déti.

P¥ipravit dité nejen pro vstup do skoly, ale poskytnout mu zakladni vybaveni do Zivota obecné:

ve smyslu sebepozndni, zdkladni orientace v mezilidskych vztazich a hodnotdach,

se zadkladnimi znalostmi, dovednostmi, navyky a zkusenostmi z oblasti rozumové, socialni, umélecké,
s kompetencemi ovliviiovat déni kolem sebe — byt aktivni, komunikovat, spolupracovat a tvofit.
Rozvijet logické mysleni, prostorovou orientaci, predstavivost a konstruktivni mysleni a budovat
kladny vztah k technickym profesim prostfednictvim Ucasti v projektu Malé technické univerzity.



Predpokladem toho, , kam se chceme dostat” musi byt kvalitni Skolni vzdélavaci program a jeho
naplfiovani.

Priority v obsahu vzdélavani

CiL: PFiznivé prostredi

- Cisté, prijemné, podnétné a klidné prostredi, kde je dité a jeho potfeby a zajem na prvnim misté

- prostor pro individudlni napliovani fyziologickych potfeb; individudIni potfeba piti, jidla,

odpocdinku...

- prostor pro pozitivni pfijeti kazdého ditéte

- prostor pro individudlni adaptaci ve spoluprdci s rodici ditéte

- hledéni individualni motivace pokazdé dité ( pro dochazku do MS, pro zapojeni do €innosti apd..)

- prostor pro seznamovani a rozvijeni vzajemnych kontaktl, podpora détskych pratelstvi

- prostor pro pohlazeni, fyzicky kontakt, povSimnuti i ocenéni sebemensiho pokroku

- bezpedi jistota — jasna a srozumitelna pravidla, Zadné zbytecné zmény, a kdyz, s odGvodnénim,
bez strachu z chyby, s dlvérou v podporu ucitelky, bez zbyteéného spéchu, s otevienou komunikaci

- podpora pfi budovani zdravého sebevédomi zalozeného na uvédomovani si vlastnich schopnosti

- podil déti na usporadani a vyzdobé MS

CiL: Vychova ke zdravému Zivotnimu stylu

ZPUSOB A PROSTREDKY K JEHO DOSAZENI:
- vychova k zdravému Zivotnimu stylu prolind viemi aktivitami pfimou realizaci
(bez zbyte¢ného mentorovani a poucovani) a vlastnim vzorem chovani dospélych v MS
- dliraz na dostatecny kazdodenni pohyb a pobyt venku (vyuZiti obecni télocvicny)
- aktivni Ucast v projektu Se Sokolem do Zivota
- spravna skladba jidel ve skolni jidelné, pitny rezim
- poskytovani pomoci détem v rizikovych situacich (nepodnétné rodinné zazemi)

3.4 Oblast organizacni

Organizovani musi vychazet z potfeb déti a fidit se vnitfnimi normami a smérnicemi vypracovanymi

v souladu s platnymi predpisy. Nadale z(istane zachovan stavajici zplsob flexibilniho planovani a
realizace aktivit s moZnosti zmény a reakci na aktualni situaci. Dlouhodobé je nutné rozsirovat
spoluprdci s rodinou a odborniky a hledat finanéni zdroje nejen pro zlepSovani materialniho vybaveni,
ale i finanéniho ocenéni pracovnic.

4. JAK SE TAM DOSTANEME?
4.1 Oblast ekonomicka a materialné-technicka

- s realizaci jednotlivych Ukoll postupovat dle plan(
- efektivné, Usporné a Gcelné hospodafit s pridélenymi prostiedky

Vv

- ziskat pro uvedené planované cile verejnost, pokusit se ziskat sponzory

4.2 Oblast personalni

Dlouhodobé je nutné plisobit na zaméstnance s cilem vybudovat kvalitni, a stabilni tym
spolupracovnikl. Mimo citlivého profesionalniho fizeni ze strany vedeni $koly, nabidky dalsiho
vzdélavani, vytvoreni jasnych, srozumitelnych smérnic a pland, se jako Gcelné jevi zlepSovani jejich
pracovnich podminek.

Vzdélavani pracovniku Skoly

Vzdélavani pracovnik(l Skoly je jednou z priorit a musi byt nenasilné, dobrovolné a planovité.



Ziskané zkuSenosti si musi pedagogické pracovnice predavat mezi sebou, dalsi vyhleddvat v odborné
literature nejen z nasi ucitelské a verejné knihovny, ale také na internetu. Pedagozky se budou rovnéz
vzajemné informovat o vybranych webinafich a seminarich, které absolvovaly.

Vzdélavani nepedagogickych pracovnik

Také u nepedagogickych zaméstnancl je nutné neustale dbat na zvysovani odbornych znalosti a
dovednosti. DuleZitou oblasti je bezpecnost prace.

Nedilnou soucasti dalSiho vzdélavani pracovniku sSkoly je téZ neustalé zvySovani profesionality a
doplfiovani znalosti vedeni skoly (oblast fizeni, nova legislativa, bezpecnost prace,..).

4.3 Oblast vzdélavaci

Rozhodujicim cinitelem pti vzdélavani déti je ucitelka. Méla by dité inspirovat, podnécovat, ale také
mu garantovat urcity rad, pravidla. Musi mu byt prlvodcem na cesté za poznanim. Snazme se nabizet
détem bohaty a pestry vzdéldvaci program, dité opravdové vnimat, podporovat jeho tvofivost a
aktivitu, respektovat jeho individualitu, byt mu vzorem.

Pro splnéni uvedenych cill je nutné vSechny pracovnice vhodné motivovat, neustale (pfi vhodnych
prilezitostech) o vécech hovofit, vést je k autoevaluaci v této oblasti.

4.4 Oblast organizacni

Organizovani musi byt prostfedkem k dosazeni cile, ne cilem samotnym. Do tvorby smérnic je nutné
zapojit téZ ostatni pracovniky Skoly. Nedilnou soucasti tvorby plan( budou téz pfipominky a navrhy
rodica.

Spoluprace s rodici

Vzajemna spoluprace rodicl a ucitelek musi byt samoziejmosti. Spolupraci rodi¢ll a ucitelt ziskaji obé
strany. Na posilovani dobrého vztahu rodicl a skoly je nutné neustale pracovat.

Co pro to mQzeme udélat?

- dostatec¢né a pravdivé informovat rodi¢e o vSéem déni ve Skole

- napomahat rodicm pfti hledani potrebnych odbornikd

- pfispivat radou tam, kde je zZadana

- nabizet podnétnou literaturu a zajimavé ¢lanky z medii (na nasténce v Satné, na webu skoly)

- poradat pravidelné akce pro déti a rodice

- pfi poradani akci spolupracovat s rodici

Spoluprace s obci

Jako jedind Skola v obci mame zajem o dobrou spolupraci. Pfipravujeme vystoupeni déti na Letni
slavnosti, spolupracujeme pfi realizaci tematickych dilen a organizujeme spolu s mistnim Sokolem
oslavu Dne déti, ktery je jiz tradicné realizovan formou vikendové akce pro rodiny nejen skolkovych
déti jako Pohadkovy les, kazdym rokem na jiné téma.

Spoluprace se ZS a MS Bila Tremesna

Na zdkladé o memoranda o vzajemné spolupraci vyuzivame nabidky program( odbornych uceben pro
vzdélavaci aktivity, které budou zaméreny na:

1. Skolni dilnicky a technické dovednosti

2. pfirodovédna méreni, pokusy z oblasti: a. fyziky a chemie, biologie

3. cizi jazyky — slovni hratky a komunikace v cizich jazycich

4. tematicka vareni a kulinarské dovednosti

5. exkurze ve Skolnim arboretu

Aktivity odpovidaji obsahoveé a ¢asové véku déti,

I. Oblast a formy spoluprace



1. Signatdfi realizuji vzajemnou spolupraci v oblasti predskolniho vzdélavani.

2. Spoluprace bude dosaZzena predevsim:

a) vzajemnou vyménou zkusenosti a informaci

b) vzajemnou podporou rozvojovych projektd a vzdélavacich aktivit

¢) vyuzitim odbornych uceben

d) umoznénim déti z MS Horni Brusnice U&ast na ptedem domluvenych vzdélavacich akcich
poradanych ZS Bild Treme$na

e) konanim vzdélavacich aktivit s ohledem na vék déti minimalné 1x za pololeti po dobu
udrzitelnosti projektu

f) poskytnutim financnich prostredk(l ze strany obce Bila Tremesna na realizaci vySe zminénych aktivit

Spoluprace se Z§ a MS Mostek

Spoluprace bude dosaZena predevsim:

a) vzajemnou vyménou zkusenosti a informaci

b) umoznénim tcasti déti z MS Horni Brusnice na predem domluvenych vzdélavacich akcich
poradanych ZS Mostek (3kolni dilni¢ky pro nejstarsi pfedskolaky, navitévy predskolakd v 1. tfidé za
ucelem ziskani predstavy o Skolnim vzdélavani)

Aktivity budou odpovidajici obsahové a ¢asové véku déti.

Spoluprace s Fondem Sidus

neziskovou organizaci, kterd si klade za cil dlouhodobé podporovat nemocné a potiebné, a to po
financni i materialni strance.

Dle moZnosti a po dohodé s rodici pokracovat ve spolupraci prostfednictvim nakupu kvalitnich
vzdélavacich materidld.

Ucast v projektu Malé technické univerzity

Nase Skola bude soucasti projektu Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani v

Kralovéhradeckém kraji Il (I-KAP KHK 11) reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0019192, ktery je

spolufinancovan Evropskou unii.

Diky nému ziskdme metodiky a pomUcky pro polytechnické vzdélavani programu Mala technicka

univerzita. Nasi pedagogové projdou skolenim a 10 ukazkovymi lekcemi programu Mala technicka

univerzita. Pak budou moci sami s détmi v nasi Skole tento program realizovat.

Co nam program Mald technicka univerzita ptinese:

- Nazorné a jednoduse se déti dozvédi o technickém svété kolem nas.

- Déti si vybuduji kladny vztah k technickym profesim.

- Osvoiji si praci ve skupinach i samostatné.

- Budou rozvijet logické mysleni, prostorovou orientaci, predstavivost a konstruktivni mysleni.

- Déti se nauci Cist v technickych vykresech, vazat cihly, stavét pilite, zavadét rozvody a spoustu
dalSich technickych dovednosti.

Ucast v projektu Se Sokolem do Zivota

Jsme uz po Ctvrté jedna z vice nez 2 000 matefrskych Skol ¢i télocviénych jednot pfihlasenych do
nejvétsiho projektu na rozvoj pohybové gramotnosti predskoldkd — Se Sokolem do Zivota.

V projektu Se Sokolem do Zivota se déti u¢i vnimat pohyb jako pfirozenou soucast jejich zZivota.
Metodika projektu vychazi ze sokolského cviceni a mnohaleté praxe cvicitelek v oddilech pro
predskoldky a cviceni rodicli s détmi. A je jednim z nejlépe zpracovanych materialt osnov TV v nasi
republice.

Projekt je uréeny pro déti od 3 do 6 let, je pod zastitou MSMT a Svazem mést a obci (SMOCR). V jeho
ramci déti plni nejriznéjsi pohybové aktivity, rozviji své poznani a cekaji je i nékteré netradicni
aktivity.



Vsechny ukoly v projektu jsou rozdéleny do péti oblasti:
1) Pfirozena cviceni

2) Obratnost

3) Dovednosti s micem

4) Rozvijeni poznani

5) Netradi¢ni ¢innosti

Prvni tfi z téchto péti oblasti jsou vénovany pohybovym dovednostem, které maiji za uUkol rozvijet u
déti zakladni pohyb jako takovy. Diky témto Cinnostem zjistuji, jak pracovat se svym télem, jak
koordinovat pohyby a zaroven zvysuji svoji télesnou zdatnost.

Oblast, kterd se vénuje rozvijeni poznani, nabizi ¢innosti vhodné pro odpocinkové chvile mezi
cvicenim ¢i po ném.

Netradi¢ni aktivity jsou vazany s ro¢nimi obdobimi, déti tak poznavaji, co se da zazit v zimé nebo na
podzim. Tyto cinnosti jsou skupinovou zdleZitosti a zaberou vice c¢asu, davaji proto pfilezitost
usporadat vétsi akci a zapojit do projektu i rodice, sourozence nebo déti z jiné skolky (jednoty) ve
mésté.

Kazdou z téchto oblasti reprezentuje zvifatko, podle kterého se déti mohou orientovat v jednotlivych
ukolech. S kobylkou Emilkou trénuji zakladni pohybova cviceni, s opickou Hani¢kou obratnost a
s jezeCkem Mareckem cvici s micem. Veverka Véruska je u¢i novym vécem a rozviji jejich poznani a
s beruskou Danuskou zkousi netradi¢ni ¢innosti.

Projekt je rozdéleny do tfi kategorii podle obtiZznosti, aby vyhovoval rlistu a vyvoji déti v predskolnim
véku. Konkrétné to jsou tyto vékové skupiny - nejmladsi kategorie 3-4 roky, prostiedni kategorie ve
véku 4-5 let a nejstarsi déti ve véku 5-6 let.

Kazda vékova kategorie ma svlij pracovni material (Sesit 1,2,3), ve kterém jsou zahrnuté vsechny vyse
popsané oblasti s pfimérenym poctem ukol( a ndro¢nosti.

5. ZAVER

Cile, které jsme si stanovili v pfedchdzejicich koncepcich, se nam podafily postupné naplnit. Tato koncepce
pokracuje v nastaveném trendu, rozviji jednotlivé oblasti z hlediska dlouhodobych i kratkodobych pland.
Je svym obsahem otevienou pisemnosti, ktera bude pruzné reagovat na potreby sSkoly a spole¢nosti.
Jsme si védomi, Ze pro jeji realizaci bude nutnd spoluprace vsech zainteresovanych, vyména nazor( a
zkuSenosti mizZe byt pouze ku prospéchu véci. Zda se vse povede, bude zaviset nejen na financnich
prostfedcich, ale také na pedagogickém nadsSeni a osobnim Usili kazdého zaméstnance.

V Horni Brusnici 30. 8. 2022 P. Civinova



